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Das Innovationsportfolio effizient umsetzen!

Wir freuen uns mit Ihnen in Kontakt zu kommen...

Dr. Nils Dulfer (Managing Director, IMP3ROVE)
nils.duelfer@kearney.com

IMPROVE




Quick-check: Wo steht Inr Innovationsmanagement?

Geben Sie fur jede Aussage den Grad der Zustimmung an:

1 Das Innovationsportfoliofiillen! St

nicht zu

Stimme
voll zu

Wir haben ein Zukunftsbild, welches wesentliche Veranderungen unserer
Industrie antizipiert und unsere unternehmerische Ambition definiert.

@

Wir haben eine explizit formulierte Innovationsstrategie, die eindeutige
Suchfelder als Basis fur Innovationsaktivitaten definiert.

Wir managen ein Innovationsportfolio, das unsere Innovations-
aktivitaten koordiniert und dynamisch Schwerpunkte setzt.

Entsprechend der definierten Ambition verfolgen wir Innovationsprojekte
im Kernmarkt, in angrenzenden und transformativen Markte.
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Handlungsbedarf:

2 Das Innovationsportfolio effizient umsetzen!

Wir habe.n einen strukturierten Prozess, um anhar_]d d_es Projektcharakters O 7N N Y Q
den jeweils besten Umsetzungsansatz zu identifizieren. NN AN
In unseren Innovationsprojekten nutzen wir verschiedene O N N Y O
Agilitatshebel, um Effizienz in der Umsetzung sicherzustellen. NN AN/
Wir haben einen systematischen Ansatz, um Kollaborationsbedarfe zu Q N N Y O
identifizieren und Partnerschaften gewinnbringend zu organisieren. (AN AN
Unsere unternehmensweiten Investitionsaktivitaten sind mit unserem O N N Y O
Innovationsmanagement fir bestmagliche Synergien harmonisiert. NN
. C et ()
Handlungsbedarf: O ) O
3 Das Innovationssystem managen!
Unser Betriebsmodell berticksichtig das Innovationsmanagement und Q NN Q
beinhaltet Organisations- und Governance-Elemente, die dieses starken. N4\ / \ /
Wir haben eine_ innoyationsfreync_iliche Unternehr_nenskultur, die Mit- Q 7N 7 Y7 Q
arbeiter aller Hierarchiestufen einbindet und Innovationsvorhaben stéarkt. N/ A\ / \ /
Wir entwick_eln gezielt die Kompetenzen unserer Mitarbeiter, im Q 7N N7 Q
Einklang mit unserer Innovationsstrategie, weiter. \_/ A\ /N /
Wir messen systematisch unsere Innovationsaktivitaten und Q Y Y Q
-ergebnisse, um kontinuierlich Verbesserungspotentiale zuidentifizieren. N/ / \ /
IMP°ROVE | &% Handlungsbedart: () ()
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